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BAO CAO

TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

I.  Tinh hinh thwe hién hoat dgng Kinh doanh nim 2019

1. Tinh hinh thye hién ké hoach kinh doanh toan Cong ty

Bon vi tink; Trigu dong

. KL THUC | THYC SO SO SANH
HIEN HIEN SANH | V(31 CUNG
CHI TIEU HOACH a 1 : 0 i
: S NAM NAM | TH/KH | KYNAM
2019 2018 (%) 2018 (%) |
1
| Téng doanh thu 20.000 23.456 26.669 117% 88%
Lgi nhuén truée thué 1.000 1368 | 1753 137% 78%
i

Trong nam 2019. Céng ty di hoan thanh cic chi tiéu ké hoach ma Pai hoi dong ¢6

dong nim 2019 phé duyét. Téng doanh thu thuc hién la 23 t¥ 456 triéu dong, dat 117 %

so voi ké hoach; giam 12% so véi cing ky ndm trude. Loi nhudn trude thué thue hién

nim 2019 cia toan Cong ty la 1 ty 368 triéu dong, dat 137 % so vii ké hoach ndm 2019;

gidm 229 so voi nim 2018.

2. Tinh hinh thwe hién ké hoach kinh doanh tai cic don vi

~ DOANHTHU LOI NHUAN TRUGC THUE:
PONVI. | 1y i | 03 nim i | THunim | THoim | 000

Pon vi tinh Triéu dong | Triéu dong % Triéu ding | Triéu ding %
Vin phang 18.696 22072 84% 1.870 2.296 81%
Benthanh Flower 2:157 1.911 | _1 13% 194 104 186%
Khich san DaKao 2.603 2.586 101% (31) 30 |
Bén Thanh Nhit Viét (665) (677)
Tong cong 23.456 26.669 88% 1.368 1.753 | ”’fé'}.’u_ )
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Trong thi gian qua, Cong ty tién hanh co cu lai cic hoat dong kinh doanh, déy
manh hon hiéu qua hoat dong ciia Cong ty, cu thé:

2.1 Van phong Caong ty

Trong nidm 2019, doanh thu ctia Vin phong Céng ty dat 18 ty 696 dong, giam 16%
so véi ciing ky ndm 2018. Loi nhuén nam 2019 dat 1 ty 870 dong, giam 19% so véi cling

ky nam 2018. Nguyén nhan chinh xuit phat tir anh hudng cia viée hoan tra cdc mit bing
thué cho Téng Cong ty Bén Thanh.

Cong ty dd ¢b ging tang doanh thu tir cac hoat déng thuong mai va dich vu khac

nhim dam bao doanh thu t6t nhat,
2.2 Benthanh Flower

Hoat dong kinh doanh cua Benthanh Flower dat hiéu qua 16t nhér viée ddy manh
marketing va mé rong tim kiém nhiéu nguon khach hang trong va ngoai hé théng Tong
Cong ty.

Doanh thu thyc hién trong nam 2019 dat 2 ty 157 triéu dﬁ"mg. tang 113% so vdi clng
kv nam 2018. Lgi nhudn the hién trong nim 2019 dat 194 triéu dong, tang 186% so voi
cung kv niam 2018.

2.3 Trung tam Kinh doanh Nha hang Khdach san Da Kao

Doanh thu nam 2019 eia Khach san thue hién 2 ty 603 triéu dong. ting 1% so voi
cting kv nam 2018. Tuy nhién, do chi phi thué nha tang 14% dan dén viéc phat sinh thém
chi phi, anh huéng dén lgi nhuin ctiia Khach san. Cong ty chua thyuc hién duge viée
chuyén déi phuong 4n kinh doanh nhu ké hoach.

2.4 Céng ty CP Bén Thanh Nhit Viét (Hostel Prei Nokor tai 47 Phan Chu Trinh)

- Hostel Prei Nokor dua vao khai thac kinh doanh tir thang 01/2018. Tong doanh
thu thue hién nam 2019 1a 3,076 ty ddng. LN (-1,107 ty dong), chi yéu tir chi phi khéu
hao va phan bd cong cu dung cu. Doanh thu giam chu yéu tir dich vu phong, nguyén nhan
do céc ddi thi ha gid ban san phim thép dé canh tranh thi truomg.

- Truée tinh hinh trén, tr thang 11/2019 Céng ty da thay doi phuong an kinh
doanh, hop téc cing vai doi tac ¢o ning lyc, co céu lai bd méy vin hanh dé giam thiéu
chi phi hoat dong. Két qua doanh thu théng 11 va 12/2019 ¢6 chuyén bién tich cye.

2.5 Céng tdc dau tw — kinh doanh

- Tiép tuc quan 1y va ning cao khai thac toi da hiéu qua sir dung céc mat bang do
Cong ty s& hiru va mit bing thué. Cac mit bing ctia Téng Cong ty Bén Thanh tai Tan
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Théi Hiép, Q 12; 50/12 - 110 - 233 Bén Chuong Duong, Q.1, da ban giao cho Téng
Cong ty Bén Thanh. Mit bﬁng 25 Tén Thit Thiép, vin tiép tuc hop tac véi Tong cong ty
khai thac ngfm han.

- Lip phuong én kha thi dé hop tac voi Cong ty TNHH MTV KCN Vinh Lac va
mét 56 doi tac dé ddu tr dw an Nha Hang Tiée Cui — Trung Tam Hoi Nghi Vinh Loc tai
KCN Vinh Loc, Binh Tén. Dién tich 5.694 m®, quy mé 1 trét va 2 lau véi 08 sanh tice
cudi va hi nghi, cong suit 250 ban.

- Tu vén va 1ap béo céo phdn tich, danh gia hi¢u qua dau tr dy an Can ho cao cap
tai 272 V6 Van Kiét, Quin 1 véi Cong ty CP Van héa Téng hop Bén Thanh,

I Danh gia tinh hinh thue hién hoat djng kinh doanh nim 2019

1. Két qua dat dugc

- Cobng ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu va lo1 nhudn nam 2019 do
DHDCD thuémg nién va HDQT dé ra.

- Pau tur o6p von cliing vai cac doi tac thanh lap Cong ty C6 Phin Dich Vu Vinh
Loc — Bén Thanh dé déu tr dy an “Nha hang tiée cudi - Trung Téam Hoi nghi Vinh Loc™.
Du kién dua vio khai thic kinh doanh trong nam 2021.

- Ning cao hiéu qua khai thac cac mat bing Céng ty va Benthanh Flower.

- Xay dung va ap dung hé thong chi s6 do lwong hiéu suat trong dénh gia thue hién
cong viéc (KPI) dbi vai toan Cong ty.

2. Nhirng miit ton tai, han ché

Bén canh nhimg két qua dat duge nhu trén, Cong ty viin con tdn tai mot sb diém han
ché cu thé nhur sau:

- Két qua thyc hién nam 2019 tai Hostel Prei Nokor chua dat duge cic yéu ciu ké
hoach dé ra.

- Chua tim duge phuong dn kinh doanh dé nang cao hidu qua hoat dong ctia Khach
san Pa Kao.

- Mot s6 linh vire kinh doanh chura phat huy hét cong suét dé dat duge hiéu qua nhu

ky vong.
- Cdc mit bang dugce sir dung khai thac tam va thué lai cia cac déi tac khac trong
théi gian ngin nén tinh rii ro cao va khé khan trong viée kinh doanh va khai thac dai han.

ITII. Phwong hwéng hoat dong cia Cong ty nim 2020

1. Muc tiéu
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- Nam 2020, tinh hinh dich bénh Covid — 19 di anh hudng rit 16n dén hoat dong
Kinh doanh ctua Cong ty. Doanh thu tir hoat dgng thuong mai va dich vu giam: cac khach
hang, ddi tac xin hd trg kho khin trong giai doan dich Covid - 19.

- Bén canh d6, Cong ty bi truy thu tién thué dat tai mit bang 504 Nguyén Tét Thanh
(ndm 2018, 2019); tién thué dit tai mat bing 48-50-52 Tran Hung Dao (ndm 2019).

Tir nhitng yéu t6 trén, Cong ty xy dung ké hoach nim 2020 nhu sau:

Téng doanh thu ¢ 17218ty
Loi nhudn trude thué : 2318ty
Loi nhudn sau thué : 1,8ty
Chi tiéu Tong doanh thu Loi nhuin TT
1 hm;_t dong kinh doanh 15.818 [ 018
- Van phong 14.238 | 1,109 r
- Khdach san PaKao 1,580 | (191) |
2.Tién gdi ngén hing 1,400 1,400
Téng cong 17,218 | _2,313- ! |

2. Hoat djng kinh doanh

2.1 Céng tdc dau tw — kinh doanh

- Tiép tuc quan ly va khai théc cic mit bing cho thué dat ké hoach dé ra. Bén canh
do, trién khai ra soat toan bd phap Iy cic mat bang va xiy dung phuong dn kinh doanh
nham néng cao hiéu qua khai thac str dung.

- Cung cic nha diu tr thue hién cac tha tuc phap Iy va trién khai thi cong xdy
dung du dn Nha hing tiéc cudi — Trung tim hoi nghi Vinh Ljc tai KCN Vinh Loc,.

- Tim kiém cdc co hdi diu tu tai chinh, hop tac véi cac dbi tac ¢6 nang lue va kinh
nghiém trong cic linh vire dich vu bat dong sin, nha hing tiée cudi, dich vu luu tra...

- Nghién ctru phwong an kinh doanh dich vu cho thué kho dé md rong hoat dong
kinh doanh Cdng ty.

2.2 Céng ty CP Bén Thanh Nhit Vigt (Hostel Prei Nokor 47 Phan Chu Trinh)

- Thuc hién cht truong cia HPQT, tir ddu nam 2020 Cong ty tiép tuc hop tdc cling
dbi tac thuc hién cong tac quan 1y nhiam 6n dinh hoat dong vi ting hiéu qua kinh doanh.
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Tuy nhién, do anh hudng tir dich bénh Covid — 19 kéo dai, ddi tac da co cong vin dé nghi
thanh Iy hop dong thué quan 1y tai Hostel cudi thang 05/2020. Do do, hoat dong kinh
doanh dy kién 15 200 triéu déng.

- Céng ty dang tim déi tac va trinh phuong dn dé thoai von tai Cong ty CP Bén
Thanh Nhit Viét.

2.3 Trung tam Kinh doanh Nha hang Khdch san Da Kao

Nam 2020, gia thué nha tai mit bing 26 Nguyén Vin Thu tiép tuc ting, doanh thu
hoat dong khich san giam. Do d6, Céng ty da co cdu cit giam nhéan su ciia Khach san tir
cudi thang 04/2020 va tim phuong én kinh doanh méi nhim dem lai hiéu qua tét hon.

2.4 Céng tac Tai chinh Ké todn

- Tiang cuong cong tac quan tri tai chinh, kiém soat viée cin ddi ngudn von, dam
béo tinh hinh tai chinh on dinh, linh manh va tii co ciu vén, vén hoa tai san hop 1v.

- Phan tich, danh gid dé kiém soat va tiét kiém cac khoan chi phi, nghién ciru cac
loai hinh kinh doanh tai chinh dé thyc hién, gop phin nang cao hiéu qua sir dung vén.

2.5 Cong tic Hanh chinh Nhan sw

- Ra sodt, sira doi, bo sung dé hoan thién céc quy ché, quy dinh phuc vu cho hoat
dong Cong ty.

- Co cdu lai bd may nhan sy dap ing nhu cAu phat trién cta Cong ty. Ning cao
trinh d6 kién thirc, k¥ ning 1am viéc cho nguai lao dong,

- Ap dung hiéu qua hé lhéng chi sb do luomg hiéu sudt trong danh gia thyc hién
cong viée (KPI) ddi vai toan Cong ty.

- Quan ly hiéu qua viéc sir dung trang thiét bi, tai san tai viin phong va cac don vi
trire thude Cong ty. Thue hanh tiét kiém trong cic hoat dong mua sam vit dung, sir dung
dién nude va cic trang thiét bi khac.

Trén day la bao cao téng két hoat dong kinh doanh nam 2019 va phuong hudng
hoat dong nidm 2020. Trinh Dai hgi dong ¢b déng Cong ty.
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